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Situation financière 2022 
Définition des Priorités 2023 - 2025
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1. Contexte macroéconomique

Monde

Zone Euro

France
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Contexte économique et financier 

Monde – Zone euro



Quelques indicateurs clés 
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Contexte économique et financier 

Focus sur les collectivités territoriales 
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La loi de Finances 2023

Objectif un projet de Loi de Finances 2023 qui vise un retour du déficit public sous le 
seuil des 3% de PIB à l’horizon 2027.

Principales mesures 
⇒ Prolongement du bouclier tarifaire avec limitation de la hause des TRV gaz et 

électricité de 15%
⇒ Montant de la DGF fixée à 26,9 Mds€ en 2023
⇒ Suppression de la CVAE compensée par une fraction de TVA
⇒ Création d’un « fonds vert » doté de 2Md€
⇒ Revalorisation des valeurs locatives cadastrales de +7,1% en 2023
⇒ Hausse des transferts financiers de l’Etat aux collectivités : 107,5 Mds€
⇒ Modification du régime de responsabilité des gestionnaires publics
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Impact du contexte national et international 
sur le budget de la ville 

 Incertitude sur l’évolution des taux d’intérêt au niveau mondial  et européen.

 Hausse du coût de l’énergie et forte inflation sur les coûts de matières. 

  Incertitude sur l’évolution de la crise ukrainienne.

 Négociations à venir sur la revalorisation des grilles indiciaires et accélération des 
carrières.
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2. Situation financière de Falaise

Résultats provisoires 2022
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Un résultat consolidé 2022 en baisse

Fonctionnement Investissement Résultat cumulé

5 189 K€ - 1 325 k€ 3 864 K€

Situation financière de Falaise en 2022

RESULTAT PROVISOIRE  2022 3 816 k€ 13 720 €             34 644 €             433 €                   3 864 k€

RESULTAT DÉFINITIF 2021 4 252 k€ 22 440 €             34 941 €             433 €                   4 310 k€

RESULTAT DÉFINITIF 2020 4 552 k€ 31 800 €            36 548 €            13 318 €            4 633 k€

Compte Administratif 2022
Provisoire

BUDGET 
PRINCIPAL

(k€)

SPIC CHÂTEAU 
GLC
(€)

CAMPING
(€)

SPIC MUSEE DES 
AUTOMATES

(€)

PRESENTATION 
CONSOLIDEE DU BUDGET 

PRINCIPAL ET DES 
BUDGETS ANNEXES

(k€)
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Un autofinancement qui continue à évoluer

L ’au tofin an cem en t com m u n al s’é lève d on c , en  20 22, à  212 € /hab., en  h au sse d e 10  €  
p ar rap port à  l’an  p assé. C et au tofin an c em en t d ég ag é par la  sec tion  d e 
fon c tion n em en t au ra  p erm is, en  20 22, d e fin an cer 351 k€  de rem bou rsem ent en 
c apital d e la  d ette et u n e p artie  d es p rojets d ’in vestissem en t p ou r 1 393 k € .

Situation financière de Falaise en 2022
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Dette : un niveau qui reste en deçà de la moyenne de la strate

314 €/hab. (787 € pour la moyenne de la strate)
Délai de remboursement : 1,6 an (entre 5 et 7 ans- strate) 

Avec  u n  au tofin an cem en t b ru t d e l’ord re d e 1 74 3 k €  en  20 22, le  d élai m oyen  
d e rem b ou rsem en t d u  stoc k  d e d ette attein t 1,6 an , c e  q u i p lac e F ala ise  b ien  
en -d eç à d e la  m oyen n e d es collec tivités (en tre  5 et 7 an s) et d e la  zon e de 
d an g erosité  (10  à  12 an s).

Situation financière de Falaise en 2022
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Une fiscalité stable en 2022

E n 20 21, le  p an ier fisc al d e la  V ille  a  été m od ifié  avec  u n e p erte  d éfin itive d e la  
Taxe d ’H abitation  su r les résid en ces prin cipales. Afin  d e com p en ser cette  p erte , 
l’É tat lu i a  su b stitu é le  p rod u it d e la  taxe su r le  fon cier b âti d u  d ép artem en t c e 
q u i exp liq u e l’au g m en tation  im p ortan te d u  tau x d e taxe fon c ière su r le  b âti.

Situation financière de Falaise en 2022
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Situation financière de Falaise en 2022

Investissement : 47 % des projets ont été réalisé ou débuté

E n  20 22, les p rojets c om m u n au x d ’in vestissem en t on t été réalisés ou  on t c on n u  u n  
c om m en c em en t d e réalisation  à  h au teu r d e 4 7 %, d u  b u dg et voté. C e son t a in si 3 18 9 k €  
(en  in c lu an t les travau x en  rég ie) q u i on t été m an d atés.
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3. Orientations budgétaires
Et

 priorités d’action
2023-2025
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Orientations budgétaires et priorités d’action 2023-2025

2023 : année de volontarisme

 Une volonté de poursuivre la mise en œuvre des orientations politiques malgré un 
contexte bouleversé ;

 Une difficulté à anticiper certaines dépenses (énergies, coûts matières, masse 
salariale,…) ;

 L’accompagnement d’une politique ambitieuse en faveur de l’habitat ;
 Le maintien des taux de la fiscalité locale;
 Une vigilance particulière dans un contexte géopolitique instable ;
 Une volonté de résilience pour continuer à satisfaire les Falaisiennes et Falaisiens
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Recettes de fonctionnement 

Fiscalité Dotations

Produits 
exceptionnels

Ressources 
propres

Orientations budgétaires et priorités d’action 2023-2025
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Recettes de fonctionnement – Fiscalité directe : seule ressource dynamique de la ville

Orientations budgétaires et priorités d’action 2023-2025

P ou r 20 23 le  p rod u it fisc al d e la  com m u n e est estim é à  4 112 397 €  soit u n e évolu tion  d e 
4 ,34 % p ar rap port à  l'exerc ic e 20 22 liée essen tiellem en t à  la  revalorisation  an n u elle  d es 
b ases fisc ales p ar le  p arlem en t. E lle  in corpore en  p arallèle  la  taxe d ’h ab itation  su r les 
log em en ts vac an ts à  h au teu r d e 120  k € .  



P art des im pôts m od u lables dan s le tota l des ressou rc es fisc a les de la  c om m u n e 
 

An n ée 20 20  20 21 20 22 20 23 20 24  20 25 

Taxes fon c ières et d ’h ab itation  3 34 5 k €  3 556 k €  3 94 1 k €  4  112 k €  4  20 8  k €  4  30 5 k  

Attrib u tion  d e com p en sation  1 114  k €  1 114  k €  1 114  k €  1 114  k €  1 114  k €  1 114  k  

Au tres ressou rc es fisc ales 579 k €  697 k €  661 k €  64 3 k €  64 3 k €  64 3 k  

TO TAL  IM P O TS  E T TAXE S  5 0 37 k €  5 367 k €  5 716 k €  5 8 69 k €  5 964  k €   6  0 61 k  
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Recettes de fonctionnement – Fiscalité

L e p oten tiel fisc al d e la  com m u n e est d e 70 3,0 4  €  / habitant, la  m oyen n e d u  p oten tiel 
fisc al d es c om m u n es en  F ran c e est d e 778 ,8 4  €  / h ab itan t en  20 22. 

E n  20 21 (d on n ées 20 22 p as en core d isp on ible) l’effort fisc al est évalu é à  1,33, c e  q u i 
in d iq u e q u e la  com m u n e exerc e u n e p ression  fisc ale  su r ses ad m in istrés su p érieu re 
au x au tres c om m u n es.

Orientations budgétaires et priorités d’action 2023-2025



An n ée 20 20  20 21 20 22 20 23 20 24   

D otation  forfaita ire   1 115 k €  1 10 1 k €  1 0 91 k €  1 0 8 0  k €  1 0 69 k €     

D otation  N ation ale  d e 
P éréq u ation  

28 8  k €  271 k €  266 k €  255 k €  24 5 k €    

D otation  d e S olid arité  R u rale  913 k €  94 2 k €  979 k €  1 0 4 2 k €  1 0 62 k €     

D otation  d e S olid arité  
U rbain e 

4 0 3 k €  4 12 k €  4 21 k €  4 30  k €  4 34  k €    

TO TAL  D G F  2 718  k €  2 727 k €  2 757 k  €  2 8 0 6 k €  2 8 11 k €     
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Recettes de fonctionnement – Dotations

Orientations budgétaires et priorités d’action 2023-2025

• B aisse rég u lière d e la  D F  liée au  n om b re d ’h ab itan ts. (-12,7 k € /an) E lle  pou rra évolu er 
d ifférem m en t à  la  su ite  d e la  con stru c tion  d es d ifféren ts lotissem en ts ou  d u  p roc h ain  
rec en sem en t d e l’IN S E E  en  20 25.

• E n  20 23, la  D N P  c on tin u e d e b aisser p ou r la  3em e an n ée con sécu tive. L a  d im in u tion  est 
en visag ée su r l’en sem b le d es 3 p roc h ain es an n ées su r le  m êm e ryth m e.

• E n  20 23, la  D SR  évolu e à  la  h au sse d u  fa it d e l’abon d em en t im portan t d e l’E tat (+ 20 0  M € ). 
C ela  se  trad u ira it p ou r la  V ille  d e F ala ise  p ar u n e h au sse d e 62 k € . 

• L ’ab on d em en t p ar l’E tat p erm et à  la  V ille  d e b én éfic ier d ’u n e h au sse d e 9 k €  d e la  D S U . 



 

 

20 20  20 21 20 22 20 23 20 24  20 25 

Im pôts  / ta xes 5 0 37 k €  5 367 k €  5 716 k €  5 8 69 k €  5 964  k €   6 0 61 k  

D otation s, S u bven tion s 
ou  p artic ipation s 

3 633 k €  3 68 7 k €  3 78 4  k €  3 8 8 2 k €  3 8 94  k €  3 90 5 k   

Au tres R ec ettes 
d 'exploitation  

1 668  k €  1 157 k €  1 50 7 k €  1 131 k €  1 679 k €  8 64  k  

P rod u its E xc eption n els  16 k €  3 k €  97 k €  78 2 k €  8 0 5 k €  0   

Total R ec ettes d e  
fon c tion n em en t 

10  355 k €  10  214  k €  11 10 4  k €  11 664  k €  11 537 k €  10  8 31 k  

É volu tion  en  % 0 ,4 5 % -1,36 % 8 ,72 % 5,0 4  % -1,0 9 % -6,12  
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Recettes de fonctionnement – SYNTHESE

Orientations budgétaires et priorités d’action 2023-2025

E n  p ren an t en  com p te les p révision s 
b u d g étaires pou r l’exerc ic e 20 23, les 
rec ettes réelles d e fon c tion n em en t 
s’é lèveraien t à  u n  m on tan t total d e 
11663 572 € , soit 1 4 33,58 €  / habitant ce 
ratio est su p érieu r à  c elu i d e 20 22 
(1351,24  €  / h ab itan t) 

8 74  k €
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Dépenses de fonctionnement

Transition 
écologique

Promotion de 
la ville 

Rayonnement 
culturel

Temps de la 
journée de 

l’enfant 

Orientations budgétaires et priorités d’action 2023-2025
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Dépenses de fonctionnement – Charges de gestion

Orientations budgétaires et priorités d’action 2023-2025

An n ée 20 20  20 21 20 22 20 23 20 24  20 25 

C h arg es à  c ara c tère  
g én éral 

2 0 25 k €  2 135 k €  2 4 0 2 k €  2 638  k €  2 4 96 k €  2 50 1 k  

Au tres c h arg es d e g estion  
t  

1 60 7 k €  1 24 5 k €  1 319 k €  1 4 94  k €  1 4 18  k €   1 4 18  k  

Total d é pen ses d e g estion  3 632 k €  3 38 1 k €  3 721 k €  4  131 k €  3 914  k €  3 919 k  

É volu tion  en  % 0 ,64  % -6,92 % 10 ,0 6 % 11,0 3 % -5,26 % 0 ,13   

 

• E n  20 22, c es ch arg es d e g estion  rep résen taien t 39,75 % d u  total d es d ép en ses 
réelles d e fon c tion n em en t. E n  20 23 c elles-c i d evraien t rep résen ter 4 0 ,66 % d u  total 
d e c ette  m êm e sec tion .

• L es c h arg es d e g estion , en  fon c tion  d e b u d g et 20 23, évolu eraien t de 11,0 3 % en tre  
20 22 et 20 23. 

• L es d ép en ses d es services h ors F lu id es et E n erg ies resten t m aîtrisées en tre  20 22 et 
20 23. 
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Dépenses de fonctionnement – Energies et fluides

Orientations budgétaires et priorités d’action 2023-2025

• E n  20 23, les d ép en ses d e flu id es au xq u elles on  a jou te la  con som m ation  d ’éc lairag e 
pu blic  attein d raien t p rès d ’1 m illion  d ’eu ros, soit u n e évolu tion  d e +51,4 % p ar rap port 
à  20 22.
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Dépenses de fonctionnement – Charges de personnel

Orientations budgétaires et priorités d’action 2023-2025

• E n  20 23, les ch arg es d e p erson n el p ou rraien t en reg istrer u n e évolu tion  d e +7,6% en  raison  
d e p lu sieu rs fac teu rs :

-  l’évolu tion  d u  p oin t d ’in d ic e su r la  m oitié  d e l’an n ée en  20 22 (+ 90  k € ), d u  G V T (8 4 ,5 k € )

- d e l’effet N oria  p ou r p lu sieu rs p ostes (69 k € ),

- d e c réation s d e p ostes à  effet tem p s p lein  su r l’an n ée (153 k € )

- Im p ac t d es rem p lac em en ts et p erson n els en  su rn om b re

- E n fin , im p ac t d es rec ru tem en ts en  p erson n els titu la ires et/ou  c on tractu els

An n ée 20 20  20 21 20 22 20 23 20 24  20 25 

R ém u n ération  titu la ires 2 8 52 k €  2 926 k €  2 937 k €  2 937 k €  2 98 3 k €  3 0 50  k €  

R ém u n ération  n on  
titu la ires 

554  k €  779 k €  8 62 k €  10 69 k €  1 127 k €  1 158  k €  

C h arg es p atron ales  1 350  k €  1 4 67 k €  1 524  k €  1 736 k €  1 793 k €  1 8 4 2 k €  

Au tres D épen ses 75 k €  77 k €  120  k €  115 k €  122 k €  125 k €  

Total d é pen ses d e 
person n el 

4  8 24  k €  5 250  k €  5 4 4 4  k €  5 8 57 k €  6  0 25 k €  6  175 k €  

É volu tion  en  % -1,7 % 8 ,8 3 %  3,69 % 7,59 % 2,8 7 % 2,4 9 % 
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Dépenses de fonctionnement – Dépenses rigides

Orientations budgétaires et priorités d’action 2023-2025

• L es dépenses de fonctionnem ent rig ides son t com p osées d es attén u ation s d e p rod u its, 
d es d ép en ses d e p erson n el et d es c h arg es fin an cières, et rep résen ten t 58 % d es d ép en ses 
d e fon c tion n em en t.

• E lles son t con sidérées com m e rig id es c ar la  com m u n e n e p eu t a isém en t les op tim iser en  
c as d e b esoin . E lles d ép en d en t en  effet p ou r la  p lu part d ’en g ag em en ts con trac tu els 
p assés p ar la  c om m u n e et d iffic iles à  retravailler.

55% 61% 58% 58% 61% 62%

45% 39% 42% 42% 39% 38%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Dépenses de fonctionnement rigides Autres dépenses de fonctionnement



An n ée 20 20  
 

20 21 20 22 20 23 20 24  20 25 

B A S P IC  d u  C h âteau  18 4  k €  119 k €  14 7 k €  24 4  k €  253 k €  263  

B A S P A C am pin g  254  k €  4 3 k €  2 k €  17 k €  17 k €  17  

B A S P IC  M u sée d es 
Au tom ates 

10 9 k €  95 k €  10 5 k €  60  k €  62 k €  64   

B P  C C AS  290  k €  253 k €  272 k €  337 k €  34 4  k €  351  

Total d é pen ses a c tivités 
c on n e xe d e  la  V ille  

8 38  k €  50 9 k €  526 k €  658  k €  676 k €  695  

É volu tion  en  %  -39,26 % -13,39 % 32,13 % 2,27 % 2,8   
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Dépenses de fonctionnement – Charges de gestion courante (Budgets annexes)

Orientations budgétaires et priorités d’action 2023-2025

L es su b ven tion s en  20 23 au g m en ten t essen tiellem en t pou r ten ir com p te d e 
l’au g m en tation  d es flu id es ou  d es revalorisation s d e traitem en t. L e C C AS  a  fait l’ob jet su r 
l’an n ée 20 22 d ’u n e forte  revalorisation  en  lien  avec  le  S ég u r d e la  S an té.

L es b u d g ets d u  C am pin g  et d u  C h âteau  son t p révu s en  20 22 avec  u n e forte d im inu tion 
de la subvention d ’équ ilibre d u  fa it d e leu rs exc ellen ts résu ltats. L a  su b ven tion  20 23 d u  
C h âteau  tien t com p te d es évolu tion s d e p erson n el au  sein  d u  S P IC  et p erm et d e  
p rojeter la  p rép aration  d e la  p roc h ain e trien n ale .

L a  b aisse d e la  su b ven tion  d u  M u sée tien t com pte d u  d ép art d e  la  d irec trice d u  S P IC  
a in si q u e d e l’en tretien  exc ep tion n el en  20 22 d es au tom ates (20  k € ).


		Année

		2020



		2021

		2022

		2023

		2024

		2025



		BA SPIC du Château

		184 k€

		119 k€

		147 k€

		244 k€

		253 k€

		263 k€



		BA SPA Camping

		254 k€

		43 k€

		2 k€

		17 k€

		17 k€

		17 k€



		BA SPIC Musée des Automates

		109 k€

		95 k€

		105 k€

		60 k€

		62 k€

		64 k€



		BP CCAS

		290 k€

		253 k€

		272 k€

		337 k€

		344 k€

		351 k€



		Total dépenses activités connexe de la Ville

		838 k€

		509 k€

		526 k€

		658 k€

		676 k€

		695 k€



		Évolution en %

		

		-39,26 %

		-13,39 %

		32,13 %

		2,27 %

		2,81 %
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Dépenses de fonctionnement – SYNTHESE

Orientations budgétaires et priorités d’action 2023-2025

E n  p ren an t en  com p te les p révision s b u d g étaires pou r l’exerc ic e 20 23, les d ép en ses réelles 
d e fon c tion n em en t s’élèveraien t à  u n  m on tan t total d e 10 160 4 31 € , soit 1 24 8,8 2 €  / 
h abitant.  C e ratio est su p érieu r à  c elu i d e 20 22 (1139,1 €  / h ab itan t) 
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En cours de dette et capacité de désendettement

Orientations budgétaires et priorités d’action 2023-2025

• P ou r l'exerc ic e 20 23, e lle  d isp osera  d 'u n  en c ou rs d e d ette d e 2 272 917 € ;

• L es c h arg es fin an c ières von t rep résen ter 0 ,55% d es d ép en ses d e fon c tion n em en t

• L a c ap ac ité  d e d ésen d ettem en t s’étab lit à  3,16 années en 20 23 bien  en  d eçà d u  seu il 
d ’a lerte .
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La capacité d’autofinancement

Orientations budgétaires et priorités d’action 2023-2025

An n ée 20 20 20 21 20 22 20 23 20 24 20 25

R ecettes R éelles d e 
fonctionnem ent 10 355 k € 10 214  k € 11 10 4 k € 11664  k € 11 537k € 10 8 31 k €

D on t P roduits d e c ession 4  k € 1 k € 92 k € 78 2 k € 8 0 5 k € 0  k €

D épenses R éelles d e 
fonctionnem ent 8 8 53 k € 8 675 k € 9 361k € 10 160 k € 10 0 60  k € 10 262 k €

D on t d épenses exc eption nelles 30 3 k € 24 k € 95 k € -

E parg ne bru te 14 98  k € 1538 k € 1652 k € 721k € 672 k € 568 k €

Tau x d 'éparg ne b ru te % 14 .4 7 % 15.0 6 % 14 .8 7 % 6.18  % 5,8 3 % 5.25 %

Am ortissem ent d e la  d ette 332 k € 34 6 k € 351 k € 30 8  k € 20 8 k € 253 k €

E p arg ne n ette 1166 k € 1192 k € 130 1 k € 4 13 k € 4 34  k € 315 k €

E n c ou rs d e d ette 1763 k € 14 31k € 2 58 1 k € 2 273 k € 3 4 0 4  k € 3 150 k €

C apacité d e d ésendettem ent
1,18 0 ,94 1,57 3,16 5,0 7 5,55
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La capacité d’autofinancement

Orientations budgétaires et priorités d’action 2023-2025

Malgré une gestion rigoureuse et saine, un effet de ciseau s’amorce dès 2024 
qu’il convient d’anticiper pour qu’il ne devienne pas réalité.
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Une Ville engagée dans la relance de l’économie grâce à ses investissements : 
6 M€ prévus en 2023 

Orientations budgétaires et priorités d’action 2023-2025
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8 objectifs de développement 

Montant    585 000 €
Taux de subvention       48,7 % 

Offrir un accompagnement éducatif de 
qualité aux enfants et aux familles

Orientations budgétaires et priorités d’action 2023-2025

Projets Montant
Extension Ecole C. HERPIN 285 K€ 

Acquisition matériel 52 K€ 

Travaux / entretien 117 K€ 

Végétalisation des cours 124 k€ 
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8 objectifs de développement 

Montant  1 433 K€
  Taux de subvention        57,3 %

Développer les pratiques et 
moderniser les équipements sportifs

Projets Montant

Stade de Guibray – équipement / Terrain 983 K€

Gymnase Bianco – réfection toiture (phase 1) 150 K€

Sport boules & pétanque - toiture 50 K€

Orientations budgétaires et priorités d’action 2023-2025
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8 objectifs de développement 

Montant         1 282 K€
Taux de subvention             66,2 
% 

Mettre en œuvre une politique culturelle et 
d’animation ambitieuse accessible à tous

Projets Montant
Cinéma 360 K€

CDCN 851 K€

Installation d’une microfolie 54 K€

Equipement culturel 17 K€

Orientations budgétaires et priorités d’action 2023-2025
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8 objectifs de développement 

Montant   45 K€
Taux de subvention           61,5% 

Renforcer le lien social en apportant un 
service de proximité et en développant la vie 
des quartiers

Projets Montant
Plateforme numérique - associations 10 K€

Sécurisation des aires de jeux 35 K€

Orientations budgétaires et priorités d’action 2023-2025
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8 objectifs de développement 

 Montant         312 K€
Taux de subvention        66,1 % 

Améliorer l’attractivité et l’image de Falaise 
grâce à son patrimoine et ses équipements de 
tourisme

Projets Montant
Travaux Château GLC 95 K€

Travaux dans les Eglises 111 K€

Vieux lavoir : sauvegarde 106 K€

Orientations budgétaires et priorités d’action 2023-2025
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8 objectifs de développement 

Montant      1 125 K€
Taux de subvention                63,9 % 

Accompagner l’urbanisation et le 
renouvellement urbain de manière raisonnée, 
qui réponde aux besoins de tous

Projets Montant
Rénovation des Halles – clos et couvert 691 K€

Rénovation de la défense incendie 50 K€

Ilot des Halles 230 K€

OPAH 28 K€

Orientations budgétaires et priorités d’action 2023-2025
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8 objectifs de développement 

 Montant   276 K€
Taux de subvention                   

Favoriser la mobilité et la sécurité des usagers 
de la route.

Projets Montant
Création de pistes cyclables 30 K€

Programme de voirie 246 K€

Orientations budgétaires et priorités d’action 2023-2025
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8 objectifs de développement 

Montant     639 K€
Taux de subvention                17 % 

Préserver les ressources naturelles et limiter 
l’impact sur l’environnement

Orientations budgétaires et priorités d’action 2023-2025

Projets Montant
Programme d’éclairage 439 K€

Désenvasement du plan d’eau 120 K€

Installation de panneaux solaires - étude 20 K€

Diagnostic énergétiques des bâtiments 10 k€
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Financement des investissements

Orientations budgétaires et priorités d’action 2023-2025

BP 2023
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Orientations budgétaires et priorités d’action 2023-2025

R atios / An n ée 20 20 20 21 20 22 M oyenne 
strate 

(50 0 0  – 10  0 0 0  h ab .)

20 23

1 - D R F  €  / h ab. 10 4 2,65 10 38 ,78 1139,1 918  € 124 8 ,8 2 €  

2 - F iscalité d irecte €  / h ab. 393,90 4 25,8 6 4 79,58 526 € 50 8 ,77 €

3 - R R F  €  / h ab. 1219,4 7 1223,0 8 1351,24 1124  € 14 33,58  €

4  - D ép. d 'équ ip €  / h ab. 297.8 2 270 .8 5 378 .4 9 28 8  € 74 7.4 7 €

5 - D ette / h ab. 20 7,69 171,4 1 314 ,0 2 8 21 € 279,37 €

6 - D G F  / h ab. 320 ,10 326,55 335,4 8 154  € 34 7,15 €

7 - D ép. d e p ersonnel / D R F 54 ,4 9 % 60 ,52 % 58 ,15 % 58 % 57,64  %

8  – C oeffic ient d e p ression 
fiscale

131.58  % 132.8 5 % 138 .8 4  % 8 9% 138 .8 4  %

9 - D R F + C al d e la  d ette / R R F 8 8 ,71 % 8 8 ,32 % 8 7,4 6 % 8 9% 8 9,75 %

10  - D ép. d 'équ ipem ent / R R F 24 ,4 2 % 22,15 % 28 ,0 1 % 26% 52,14  %

11 - E n c ou rs d e la  d ette /R R F 17,0 3 % 14 ,0 1 % 12,8 9 % 73% 12,27 %
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ME RCI DE  VOTRE  
ATTE NTION
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